
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมวดท่ี  1 
บทท่ัวไป 

 

1.1  ขอมูลองคการ 
วิสัยทัศน 
   เปนศูนยกลางการผลิต  แปรรูปสับปะรดสงออกระดับโลก  เปนแหลงผลิตมะพราวท่ีมี
คุณภาพ  เปนเมืองทองเท่ียวสําหรับครอบครัวและสุขภาพ  และอุตสาหกรรมเหล็กท่ีไดมาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ 
1.  พัฒนาจังหวัดใหเปนศูนยกลางการผลิต  แปรรูปสับปะรดสงออก  และแหลงผลิต

มะพราวท่ีมีคุณภาพ 
2.  พัฒนาจังหวัดใหเปนเมืองทองเท่ียวสําหรับครอบครัวและสุขภาพ 
3.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหอยูเย็นเปนสุข 
4.  สนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็กท่ีไดมาตรฐานสากลและมีความปลอดภัยตอคุณภาพ

ส่ิงแวดลอม 
 

คานิยมหลัก 
จังหวดัประจวบคีรีขันธ โดยผูบริหารของจังหวัด (ผูวาราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ)  ไดมีการ

กําหนดคานิยมขององคการ เพื่อใหถือปฏิบัติ  คือ   

7  ร.  1  ป. 

1.  รูจริง      การทํางานตองรูจริง  คือ เขาถึงคน  เขาถึงงาน  และเขาถึงพื้นท่ี 
 2.  รวมคิด     ในการบริหารราชการยินดีรับฟงความคิดเห็นของทุกภาคสวนท้ัง 

ภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชน  และเสียงสวนใหญของท่ี
ประชุม 

 3.  รวมทํา     ขอความรวมมือทุกภาคสวนรวมทํางาน ภายใต “ทีมประจวบคีรีขันธ”   
ดวยทัศนคติอันดีตอกัน 

 4.  รวมรับผิดชอบ    ใหทุกฝายท้ังภาครัฐ  เอกชน  และประชาชน  มีความตระหนัก  
ในความรับผิดชอบในการพฒันาจังหวัดรวมกัน 

 5.  รวดเร็ว     เนนความรวดเร็วในการทํางาน  และเสร็จทันตามกาํหนดเวลา 
6.  เรงรุก    เนนการทํางานเชิงสรางสรรค / เชิงรุก  ไมรอใหปญหาเกิดกอนจึง 

พิจารณาดําเนนิการแกไข แตใหวางระบบการทํางานเชิงรุก  มีการ
ประชุมประเมินสถานการณ  วางแผนการดาํเนินงานเพ่ือปองกัน
และแกไขปญหา  ต้ังแตกอนเกิดปญหา  ระหวางเกิดปญหา และ
หลังเกิดปญหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
 
 



 7.  รักสามัคค ี     ผูนําทุกองคกรในจังหวดัตองทําใหจังหวดัเปนองคกรแหง 
 ความสุข โดยยึดหลัก  พรหมวิหาร  4  คือ เมตตา  กรุณา  มุทิตา  

อุเบกขา  ในการปกครองผูใตบังคับบัญชา  และสงเสริม
พฤติกรรมในเชิงบวก 

8.  ประชาสัมพันธ    ตองมีการประชาสัมพันธผลการทํางานใหส่ือมวลชนและ 
 ประชาชนไดรับทราบ โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเกีย่วกับปญหาความ

เดอืนรอนของประชาชน 
 

โครงสรางองคการ 
 จังหวดัประจวบคีรีขันธ  ไดแบงการบริหารงานของจังหวัด  ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการบังคับบัญชา
สวนราชการสวนภูมิภาค  กํากับดูแลการปฏิบัติราชการของสวนราชการสวนกลางท่ีต้ังอยูในจังหวัด  
ควบคุมดูแลการบริหารราชการสวนทองถ่ิน  และกํากับการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานองคการของรัฐบาล
หรือรัฐวิสาหกิจ  โดยมีโครงสรางการบริหารราชการดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผูบริหาร 
 คณะผูบริหารของจังหวดัประจวบคีรีขันธ  ประกอบดวย  ผูวาราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ   
รองผูวาราชการจังหวดัประจวบคีรีขันธ  หวัหนาสวนราชการสวนกลาง  หัวหนาสวนราชการสวนภูมิภาค  
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และหวัหนาหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

สวนราชการ
สวนกลาง 

 

สวนราชการ 
สวนทองถ่ิน 

 

สวนราชการสวน
ภูมิภาค 

 
 

รัฐวิสาหกิจ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผูวาราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
(นายวีระ  ศรีวัฒนตระกูล) 

คณะกรมการจังหวัด  (ท่ีปรึกษา)

รองผูวาราชการจังหวัด 
(นายบงการ  ลิมปะพันธุ) 

 

 

ดานการปกครองและความมั่นคง 

รองผูวาราชการจังหวัด 
(นายอภินันท  จันทรังษี) 

 

ดานยุทธศาสตรและ 
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

รองผูวาราชการจังหวัด 
(นายพิสิษฐ  สุนทรีรัตน) 

 

ดานการพัฒนาสังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

สวนภูมิภาค 
1) สํานักงานจังหวัด  กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ฝายอาํนวยการ ศูนยรับเสด็จฯ หนวยตรวจสอบ- 
    ภายในจังหวัด และศูนยปฏิบัติการตอสูเพื่อ 
    เอาชนะยาเสพติด (เฉพาะงานปราบปราม)  
2) ท่ีทําการปกครองจังหวัด   
3) สํานักงานแรงงานจังหวัด 
4) สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัด 
5) เรือนจําจังหวัด 
6) สํานักงานขนสงจังหวัด 
7) สํานักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 
8) สํานักงานคุมประพฤติจังหวัด 
9) สํานักงานบังคับคดีจังหวัด 
10) สํานักงานทองถิ่นจังหวัด 
สวนกลาง และรัฐวิสาหกิจ 
1) สังกัดกระทรวงมหาดไทย  ไดแก  ศูนยปองกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัยเขต 4   
2) สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี  (เฉพาะงานดานการ- 
    บริหาร/บริการและความม่ันคง) 
3) สังกัดสํานักงานอัยการสูงสุด 
4) สังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
5) กระทรวงกลาโหม (ท่ีทําการสัสดีจังหวัด) 
6) สังกัดกระทรวงคมนาคม (สํานักงานนโยบาย 
    และแผนการขนสงจราจร) 
7) สังกัดกระทรวงยุติธรรม 
8) สังกัดกระทรวงพาณิชย (สํานักงานประกันภัย 
    จังหวัด) 
9) สวนราชการและหนวยงานรัฐวิสาหกิจอื่นๆท่ีมี 
    ลักษณะงานตามกลุมภารกิจดานการปกครอง 
    และความม่ันคง 
สวนทองถ่ิน 
-  องคการบริหารสวนจังหวัด   (คณะกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนจังหวัด  กกจ.) 
 

สํานักงานจังหวัด 
(สํานักงานเลขานกุารฯ) 

สวนภูมิภาค 
1) สํานักงานจังหวัด  (กลุมงานยุทธศาสตร 
   การพัฒนาจังหวัดและกลุมงานขอมูล –  
   สารสนเทศและการส่ือสาร) 
2) ท่ีทําการปกครอง (เฉพาะ ศตจ./ศูนยเศรษฐกิจ 
   พอเพียง) 
3) สํานักงานคลังจังหวัด 
4) สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
5) สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
6) สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 
7) สํานักงานเกษตรจังหวัด 
8) สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
9) สํานักงานประมงจังหวัด 
10) สํานักงานสหกรณจังหวัด 
11) สํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 
12) สํานักงานจัดหางานจังหวัด 
13) ทองเท่ียวกีฬาจังหวัด (เฉพาะงานดาน 
      การทองเท่ียว) 
สวนกลางและรัฐวิสาหกิจ 
1) สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
2) สังกัดกระทรวงการคลัง 
3) สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี (เฉพาะงานดาน 
    ยุทธศาสตรและการพัฒนาเศรษฐกิจ) 
4) สังกัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
5) สังกัดกระทรวงพาณิชย 
6) สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและโทคโนโลยี 
7) สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
8) สังกัดกระทรวงทองเท่ียวและกีฬา 
9) สังกัดกระทรวงพลังงาน 
10) สวนราชการหรือหนวยงานรัฐวิสาหกิจอื่นๆ 
      ท่ีมีลักษณะงานตามกลุมภารกิจดาน 
      ยุทธศาสตรและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สวนทองถ่ิน 
- เทศบาล (คณะกรรมการบริหารเทศบาล (ก.ท.จ.) 

สวนภูมิภาค 
1)  สํานักงานจังหวัด  ศูนยปฏิบัติการตอสู 
     เพื่อเอาชนะยาเสพติด  (เฉพาะงานปองกัน 
     พื้นฟูและบําบัดรักษา) 
2) สํานักงานท่ีดินจังหวัด 
3) สํานักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 
4) สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัด 
5) สํานักงานสวัสดิการฯ จังหวัด 
6) สํานักงานประกันสังคมจังหวัด 
7) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
8) สํานักงานพฒันาสังคมฯ จังหวัด 
9) สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติฯ จังหวัด 
10) สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
11) สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด   
12)   ทองเที่ยวกีฬาจังหวัด  (เฉพาะงานดานการกีฬา) 
สวนกลางและรัฐวิสาหกิจ 
1) สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2) สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
3) สังกัดกระทรวงคมนาคม (ทางหลวงชนบท 
    จังหวัด) 
4)  สังกัดกระทรวงพฒันาสังคมและความม่ันคง 
      ของมนุษยจังหวัด 
5)  สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
      ส่ิงแวดลอมจังหวัด 
6) สังกัดกระทรวงแรงงาน  (กรมพัฒนาฝมือ- 
     แรงงาน) 
7) สวนราชการหรือหนวยงานรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ    
     ท่ีมีลกัษณะงานตามกลุมภารกิจการพฒันาสังคม 
     ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
สวนทองถ่ิน 
-  องคการบริหารสวนตําบล 
    คณะกรรมการบริหารองคการสวนตาํบล 
    (ก.อบต.) 



1.2  หลักการและแนวคิด 
  การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ีของจังหวัดประจวบคีรีขันธ  นับเปนการ
สนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาลซ่ึงโดยมีภาพรวมดังนี ้
  1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  หมวด  4  หนาท่ีของชนชาวไทย  
มาตรา  74  กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ  พนักงาน  ลูกจางของหนวยราชการ  หนวย”  และมาตรา  
74  กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ  พนักงาน  ลูกจางของหนวยราชการ  หนวยงานของรัฐวสิาหกิจ  
หรือเจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  อํานวย
ความสะดวก  และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีในการ
ปฏิบัติหนาท่ีและในการปฏิบัติการอ่ืนท่ีเกีย่วของกับประชาชน  บุคคลตามวรรคหน่ึงตองวางตนเปนกลาง
ทางการเมือง.....”  และมาตรา  78  (4)  (5)  รัฐตองดําเนนิการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการ
แผนดินดังตอไปนี ้
   (4)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ  โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ  คุณธรรม  และ
จริยธรรม  ของเจาหนาท่ีของรัฐ  ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน  เพื่อใหการบริหาร
ราชการแผนดนิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
   (5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน  เพื่อใหการจัดทําและการ
ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  โปรงใส  และตรวจสอบได  โดยคํานึงถึงการมี
สวนรวมของประชาชน 
  2.  การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้  ถือเปนสวนหนึ่งของการ
นําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปล่ียนแปลงระบบการ
บริหารราชการแผนดินของไทย  ดังเจตนารมณท่ีปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา  3/1  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ.2534  ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน  (ฉบับท่ี  5)  พ.ศ.2545  มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการ  กลาวคือ 
   “การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ  ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน  การกระจายภารกจิและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน  การกระจายอํานาจ
ตัดสินใจ  การอํานวยความสะดวก  และการตอบสนองความตองการของประชาชน  ท้ังนี้  โดยมีผูรับผิดชอบ
ตอผลงาน 
  การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนง  หรือปฏิบัติหนาท่ีตอง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
  ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน  การมีสวนรวมของประชาชน  การเปดเผยขอมูล  การ
ติดดามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้  ตามความเหมาะสมของภารกจิ 
   



เพื่อประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตราน้ี  จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑ  และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการส่ังการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได 
  3.  สํานักงาน ก.พ.ร.  ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  นับต้ังแต
ปงบประมาณ  พ.ศ.2547  จนถึงปจจุบัน  โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐข้ึน  เพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตาง ๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง  และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล  ซ่ึงใน
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  หมวด  1  การนําองคการนั้น  สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับการนํา
องคกร  (หัวขอ  1.1)  เพื่อใหสวนราชการมีการกํากับดูแลตนเองท่ีดีโดยดําเนินการดวยความโปรงใส  
ตรวจสอบได  มีความรับผิดชอบ  ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ  และ  (หัวขอ  1.2)  ดําเนินการอยางมี
จริยธรรมรวมท้ังตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  ดวยการสงเสริมใหบุคลากรในองคการเปนท้ังคนเกงและ
คนดี  มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล  ประพฤติตนตอเพื่อนรวมงานดวยความเคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  
รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมีความรับผิดชอบแลว  บุคลากรในองคการตองมีการดําเนินงาน
อยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ ผูบริหารควรมีการกําหนด
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม  เชน  
มีการดูแลตอผูรับบริการอยางซ่ือสัตยสุจริต  ใหเกียรติ  เปนธรรม  รวมกับการรักษาปกปองไมใหองคการ
ดําเนินการในทางท่ีมีความเส่ียงตอศักดิ์ศรีหรือส่ิงไมดีใด ๆ  
 

1.3  วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีด ี
 เพื่อใหการปฏิบัติงานของจังหวัดประจวบคีรีขันธ  มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง  และเกิด
ประโยชนกับทุกฝาย  การจดัทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการท่ีสําคัญเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคดังตอไปนี ้
 1)  เพื่อเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในหนวยงาน
และสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 
 2)  เพื่อใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของจังหวดั  ท้ังนี้  เพื่อมิ
ใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตน  อันจะทําใหเกดิความสูญเสียตอรัฐ  สังคม  ส่ิงแวดลอม  องคการ  
ผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย  และผูปฏิบัติงานภายในจังหวดั 
 3)  เพื่อสรางการยอมรับ  ความนาเช่ือถือ  ความม่ันใจและศรัทธาใหเกดิข้ึนกับผูรับบริการ  
ประชาชนท่ัวไป  และผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะทํางานการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีด ี
  เพื่อใหการสนบัสนุนใหการจัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดี  เปนไปดวยความ
เรียบรอย  บรรลุเปาหมายความสําเร็จในแตละระดับข้ันตอนท่ีไดกําหนดไว  จึงมีความจําเปนท่ีจังหวัดจะตอง
มีกลไกในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัดดังกลาว  จงึแตงต้ังคณะทํางานในการดําเนินการจัดทํานโยบายการกํากับ
ดูแลองคการทีด่ี  จังหวัดประจวบคีรีขันธข้ึน  ดังนี ้
 1.1  ผูวาราชการจังหวดัประจวบคีรีขันธ     ประธานคณะทํางาน 
 1.2  รองผูวาราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ  (ท่ีไดรับมอบหมาย)  รองประธานคณะทํางาน 
 1.3  ปลัดจังหวัดประจวบคีรีขันธ      คณะทํางาน 
 1.4  นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางาน 
 1.5  ผูบัญชาการเรือนจําจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางาน 
 1.6  คลังจังหวดัประจวบคีรีขันธ      คณะทํางาน 
 1.7  แรงงานจงัหวัดประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.8  สถิติจังหวัดประจวบคีรีขันธ      คณะทํางาน 
 1.9  เกษตรและสหกรณจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางาน 
 1.10  ประชาสัมพันธจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางาน 
 1.11  พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวดัประจวบคีรีขันธ  คณะทํางาน 
 1.12  พาณิชยจังหวดัประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.13  อุตสาหกรรมจังหวดัประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.14  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจงัหวัดประจวบคีรีขันธ  คณะทํางาน 
 1.15  ขนสงจังหวดัประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.16  วัฒนธรรมจังหวดัประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.17  ทองเท่ียวกฬีาจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางาน 
 1.18  ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  คณะทํางาน 
 1.19  พัฒนาการจังหวดัประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.20   เจาพนักงานท่ีดินจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางาน 
 1.21  เกษตรจงัหวัดประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.22  ประมงจงัหวัดประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.23  ปศุสัตวจังหวดัประจวบคีรีขันธ     คณะทํางาน 
 1.24  หัวหนาสํานักงานจังหวัดประจวบคีรีขันธ    คณะทํางานและเลขานุการ 
 1.25  หัวหนากลุมบริหารทรัพยากรบุคคล       คณะทํางานและ 
          สํานักงานจังหวัดประจวบคีรีขันธ     ผูชวยเลขานุการ 
  ใหมีหนาท่ีจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีเปนไปตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ.ร.
กําหนด  เสนอผูวาราชการจังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบและประกาศ  เผยแพร  ส่ือสาร  เพื่อใหบุคลากร
ภายในจังหวัดไดรับทราบและเขาใจนโยบายดังกลาวตอไป 

 



หมวดท่ี  2 
 

 

   
 
 
เพื่อแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล  จังหวัดประจวบคีรีขันธไดกําหนด
นโยบายการกาํกับดูแลองคการท่ีดีประกอบดวยนโยบายหลัก  และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบาย 
ดานรัฐ  สังคมและส่ิงแวดลอม  นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  นโยบายดานองคการ   
และนโยบายดานผูปฏิบัติงาน  ตามแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1   นโยบายหลัก  มุงม่ันรักษาผลประโยชนของรัฐไวสูงสุด 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  การใชจายงบประมาณอยางคุมคาและเกดิประโยชนสูงสุด  ลดความเส่ียงจากผลสัมฤทธ์ิ
ของการดําเนนิงาน 
  -  สรางกลไกการกํากับดแูลการดําเนนิการตามภารกิจตาง ๆ ใหเปนไปตามเจตนารมณของ
กฎหมายและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
  -  กําหนดแนวทางการดําเนนิงานใหสอดคลองกับกฎหมาย 

 
 
 

1.  นโยบายดานรัฐ  สังคมและสิ่งแวดลอม 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

นโยบายดาน
ผูรับบริการ 
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

นโยบายดาน 
ผูปฏิบัติงาน 

นโยบายดาน
องคการ 

นโยบาย 
ดานรัฐ 
สังคม  

สิ่งแวดลอม



1.2   นโยบายหลัก  มุงม่ันท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมที่ดี  มีความสุข 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  จัดทํากิจกรรม  สรางสรรค  ชวยเหลือสังคม  อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  โดยครอบคลุม
การสนับสนุนจารีตประเพณแีละศิลปะวัฒนธรรมท่ีดีงามของสังคมไทยและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
  -  กําหนดมาตรการสนับสนุน  ชวยเหลือ  และเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอ
สังคมและชุมชนในทุกทองท่ีซ่ึงองคการมีการดําเนนิการอยางสมํ่าเสมอ 
  -  จัดกิจกรรมใหผูบริหารและเจาหนาท่ี / พนักงานทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาความ
เปนอยูท่ีดข้ึีน  ของชุมชน  โดยเนนกระบวนการทํางานรวมกันกับชุมชน  เปนมิตร  เกื้อกูลกัน  และ
สอดคลองกับประโยชนสังคมสวนรวม 
 

1.3   นโยบายหลัก  มุงม่ัน  รักษาและสงเสริม  คุณภาพส่ิงแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงาน   
แนวทางการปฏิบัต ิ
  -  การใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยดัในชีวิตประจาํวัน  และการปฏิบัติงาน 
เพื่อชวยลด  “ภาวะโลกรอน” 
  -  จัดทํากิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ 
  -  จัดทําแนวทาง  มาตรการเพ่ือสงเสริมใหผูปฏิบัติงานตระหนกัถึงความสําคัญ 
ของส่ิงแวดลอม 

-  สงเสริมการจัดระบบและระเบียบการใชท่ีดินในพ้ืนท่ีโดยใชระบบการวางผังเมืองเปนหลัก 
 
 
 

 
 

2.1   นโยบายหลัก มุงม่ันในการสรางจิตสํานึกในการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  
และผูมีสวนไดสวนเสีย 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  เนนย้ํา  และใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลตาง ๆ แกผูรับบริการอยางสมํ่าเสมอ 
ผานระบบสารสนเทศ  โดยไมเลือกปฏิบัติ 
  -  รณรงคใหเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับใหความสําคัญตอการใหบริการแกประชาชน   
ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสียอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
  -  กําหนดแนวทางปฏิบัติในการใหบริการแกผูรับบริการและประชาชนไดรับการ 
ตอบสนองผลอยางรวดเร็ว  และตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 

2.  นโยบายดานผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย 



2.2   นโยบายหลัก  สงเสริม  สนับสนุนแนวความคดิใหม ๆ ตลอดจนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมา
ประยุกตใชในการการพัฒนาการใหบริการเพื่อความสะดวกและทันสมัย 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  จัดใหมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเนื่องเพ่ือใหผูรับบริการ 
ไดรับความพึงพอใจ 
  -  พัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการ 
  -  สงเสริม  สนับสนุนความคิดริเร่ิมในการแสวงหาชองทางใหม ๆ ในการเพิ่มประโยชน 
ใหแกผูรับบริการและประชาชนอยางตอเนื่อง 

 

2.3   นโยบายหลัก  มุงม่ันใหบริการดวยความโปรงใส  สุจริต  เพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  ใหความสําคัญตอการเปดเผยขาวสารขอมูลเกี่ยวกับการบริการอยางครบถวน  ถูกตอง 
และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  -  เนนใหมีการประกาศมาตรฐานการใหบริการประเภทตาง ๆ เพื่อใหผูรับบริการ / ผูมี 
สวนไดสวนเสียทราบโดยท่ัวถึง  โดยการบริการนั้นตองคํานึงถึงความเสมอภาค  ความมีประสิทธิภาพ   
และคุณภาพ 
  -  เรงสรางกลไก  เนนการจดัทําขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวน  พรอมประกาศใหประชาชนและ 
ผูรับบริการไดรับทราบอยางท่ัวถึง 
  -  กําหนดมาตรการในการกํากับดูแลเจาหนาท่ีของรัฐในการใชตําแหนงหนาท่ีเอ้ือ 
ประโยชนใหผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสียกลุมใดกลุมหนึ่ง 

 

2.4   นโยบายหลัก  สรางกระบวนการรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียผานชองทางตาง ๆ  
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  จัดใหมีกระบวนการสราวความรูความเขาใจดานการบริหารงานภาครัฐแกผูบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย  ตลอดจนใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นดวย 
  -  จัดใหมีพัฒนากระบวนการรับขอรองเรียน / รองทุกข  เกี่ยวกับการบริการสําหรับ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  เพื่อปรับปรุงการบริการใหดีข้ึน 
  -  จัดใหมีกระบวนการแกไขปญหาการองเรียน / รองทุกข  ตามความรวดเร็วและเกิดความ
พึงพอใจแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

3.1  นโยบายหลัก  สงเสริมใหเกิดความปลอดภัยและสภาพแวดลอมท่ีดขีองสํานักงาน 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  สงเสริมการดําเนินการท่ีทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีของหนวยงานและจังหวัด 
  -  จัดทําระบบปองกันฐานขอมูล 
  -  จัดทําแนวทางการอพยพเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
  -  จัดทําระบบปองกันทรัพยสินสูญหายหรือถูกโจรกรรม 
  -  สรางหรือปรับสภาพแวดลอมในท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะและเปนไปตามขอกําหนด 

 

3.2   นโยบายหลัก  สรางระบบการบริหารผลการปฏบัิตงิาน  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการใหเกิด  
ผลสัมฤทธ์ิในทางท่ีดีกวาเสมอแกเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับ  โดยผลักดนัทุกหนวยงานใหมุงเนนพฒันา
ตนเองตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน  (KPI)  ท่ีมีการกําหนดไวอยางชัดเจน  เปนเคร่ืองมือในการ 

    วางแผนและควบคุมผลการดําเนินงาน  และมีการรายงานผลการดําเนินงานอยาง 
    สมํ่าเสมอ 

  -  จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดใีนเร่ืองจรรยาบรรณ  เพื่อกระตุน 
    สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง 
 
 

 
 
 
 

4.1  นโยบายหลัก   ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  วางระบบการพัฒนาความรู  ความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึงตอเนื่องท้ังในสวน 

ของความสามารถหลักขององคกร  (Core  Competency  based  training  and  
development)  และความสามารถในการทํางานแตละประเภท  (Functional  
Competency)  เพื่อสรางคุณคาตอพนักงาน 

  -  จัดใหมีระบบการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานทุกระดับโดยพนักงานจะไดรับการพัฒนา 
    สงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางยั่งยืน 
 
 
 
 
 

 

3.   นโยบายดานองคการ 

4.  นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 



4.2   นโยบายหลัก   ผูบังคับบัญชาปฏิบัตติอผูปฏิบัติงานอยางเปนธรรม  เสมอภาคบนพ้ืนฐานคุณธรรม   
    จริยธรรม   

แนวทางปฏิบัต ิ
  -  จัดใหมีระบบการพิจารณาความดีความชอบ  การจายคาตอบแทน  การจัดสวัสดิการใหแก
ผูปฏิบัติงานอยางเปนธรรม  เสมอภาค 
  -  จัดหาอุปกรณเคร่ืองใชท่ีจาํเปนในการปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 
  -  จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดใีนเร่ืองจรรยาบรรณ  เพื่อกระตุน 

    สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง 
  -  จัดใหมีมาตรการคุมครองเจาหนาท่ี / พนกังานในการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการทุจริต 

   ประพฤติมิชอบ 
 

4.3   นโยบายหลัก  มุงสงเสริมใหผูปฏิบัตงิานมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี
แนวทางปฏิบัติ  
  -  จัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแข็งแรงแกผูปฏิบัติงาน 
  -  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน 
  -  ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของ
ผูปฏิบัติงาน 
 

4.4   นโยบายหลัก  สงเสริม  สนับสนุน  จัดใหมีระบบการแลกเปล่ียน  เรียนรู  ประสบการณและความรูใน
การปฏิบัติงานทุกระดับ  เพื่อยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
แนวทางปฏิบัต ิ
  -  จัดทําแนวทางสงเสริมวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับเปดใจรับฟงขอมูล 
ปอนกลับ  กลาคิด  กลาแสดงออก  กลาเส่ียงในการทดลองส่ิงใหม  และใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  -  จัดใหมีเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรูผานประสบการณจากการดําเนินงาน  การพัฒนา 
ฝกอบรมและอ่ืน ๆ เพื่อเสริมสรางองคกรเรียนรู 
  -  สงเสริมการแลกเปล่ียนความรู  ประสบการณระหวางเจาหนาท่ี / พนักงานเร่ือง พ.ร.บ. 
ขอมูลขาวสารผานการสัมมนา  ฝกอบรม  และเว็บไซต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หมวดท่ี  3 
 
 
 
 

  เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีของจังหวดั
ประจวบคีรีขันธ  จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 
  1)  จังหวัดประจวบคีรีขันธจะส่ือสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจ
เกี่ยวกับนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดอียางท่ัวถึง 
  2)  จังหวัดประจวบคีรีขันธจะจดัระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคน
ม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด  โดยจะถือเสมือนวาเปนวินยัอยางหน่ึง  ท่ีบุคลากรทุกระดับตองทําความ
เขาใจ  ยดึม่ัน  และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน  และไมมีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ  หรืออนุญาตให
บุคลากรของจังหวัดคนใด  กระทําการใด ๆ ท่ีขัดตอนโยบายฉบับนี ้
  3)  จังหวัดประจวบคีรีขันธ  คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการ
ปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ในนโยบายฉบับนี้  ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง  หรือในกรณี
ท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได  อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดบัสูง  หรือ  (หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ดานบุคลากร  เชน  กองการเจาหนาท่ี)  โดยขอมูลท่ีใหนัน้ใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ  ท้ังนี้  ผูบังคับบัญชาเอง
ก็มีหนาท่ีในการสอดสองดูแล  และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ันใหปฏิบัติใหสอดคลองกับ
แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีฉบับนี้ 
  4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้  จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
ทุกปโดยคณะทํางานการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
  5)  จังหวัดประจวบคีรีขันธ  จะกําหนดแนวทางวดัและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการ
กํากับดแูลองคการท่ีดีตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ  รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยาง
สมํ่าเสมอ 
  6)  หากผูใดมีขอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย  แนวทางปฏิบัติ  หรือตองการคําแนะนําเกี่ยวกับ
นโยบายการกาํกับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้  สามารถติดตอหรือสอบถามไดท่ีกลุมบริหารทรัพยากรบคุคล  
สํานักงานจังหวัดประจวบคีรีขันธ  โทร. 0-3260-3991-4  ตอ 64129 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัตติามนโยบายการกํากับดูแล
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